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El Sistema de Costes Basado en Actividades

como Elemento Fundamental

para la Toma de Decisiones
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Presentacion del curso

Los Sistemas Tradicionales de Coste aportan una buena base para controlar los mismos de una manera adecuada.

La cada vez mayor complejidad de las Organizaciones nos conduce a escenarios donde los Costes Indirectos tienen una mayor
relevancia en el proceso de Toma de Decisiones.

El Sistema de Costes Basado en Actividades se constituye en una eficaz herramienta como soporte de los nuevos procesos de
gestidn y decision, necesarios en un Entorno Competitivo cada vez mayor.

Objetivos

- Identificar la importancia de la Toma de Decisiones, como herramienta clave de la Excelencia Empresarial.
- Comprender la importancia del concepto “Coste”, como elemento fundamental en la Gestion Empresarial.

- Profundizar en el Sistema de Costes Basado en Actividades (“Activity Based Costing”) como método alternativo de gestién de los
mismos.

- Realizar un analisis particularizado de dicho Sistema, aplicado a la Actividad Logistica.
- Definir las mejoras aportadas por el mencionado Sistema, respecto a otros esquemas tradicionales.

Fase Expositiva Todos aquellos que requieran una eficaz herramienta de
e Introduccidn. soporte, en los procesos de Toma de Decisiones.
e Sistemas de Coste Tradicionales vs. Sistemas Circunscribiéndonos al Area Logistica de La Compafifa:
Analiticos. + Director de Logfstica.
» SistemaActivity Based Costing «  Director de Operaciones.
- Descripcién / Principios basicos « Director de Centro.

- Esquema General / Metodologia

- El concepto “Driver” / Indicador como elemento
fundamental.

- Ventajas aportadas

- Conclusiones
 Activity Based Costing en el Area Logfstica:

- Conceptos generales.

- Pasos a seguir.

- Conclusiones. Formador
e Activity Based Costing - Integracion en la Estrategia

General de la Compafiia.
» Conclusiones

e Responsable de Control de Gestion.
e Responsable de Distribucion.
¢ Responsable de Procesos de Mejora Continua.

e Postgraduados en cuya futura responsabilidad profesional
se encuentre incluido el Control de Gestion y aspectos
relativos a Costes e Indicadores Clave, como elementos
fundamentales

Ricardo Martinez
e Engineering & Solutions Design Manager en DHL

e Licenciado en Veterinaria (Especialidad “Industrias
Alimentarias”) - UCM

¢ Masteren Gerencia de Empresas (MBA) - Instituto de

Caso Préctico
» Debido a su gran relevancia se procede a la aplicacion
de la metodologfa “Activity Based Costing”, a una

situacion real. Empresa.
Serealizaun anélisis en profundidad, asi como la e Masteren Direccion Comercial y Marketing (MDC) - Instituto
obtencién de conclusiones. de Empresa.

e Masteren Control Financieroy Presupuestario (MCFP) -
Instituto de Empresa.

e Masteren Direccion y Administracién de Empresas

8 horas, en dos sesiones de 16:00 a 20:00 horas. (Executive - MBA) - Instituto de Empresa.

Duracion y horario

Lugar de realizacion

SOCIOS: 200€ Centro de Excelencia Empresarial (CEXCO)

NO SOCIOS: 250€ Avenida de Europa 10,
28821 Coslada, Madrid.

* Bonificable FUNDAE

Mas informacion
La inscripcién se realizard via web: Oficinas de Centro Espafiol de Logistica
www.cel-logistica.org Teléfono: 91 78114 70

Email: formacion@cel-logistica.org




