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El objetivo de este curso es formar a los asistentes en la medicién de tiempos y mejora de
métodos particulares de tareas de operadores logisticos, asi como a calcular, gestionary

planificar la carga de trabajo de almacén.

La variabilidad de las tareas de los operadores logisticos y sus picosy valles de trabajo
hacen que sea dificil hacer una medicion y planificacion cientifica del trabajo.

Este curso esta para aprender a resolver estos problemasy tener unos costes y unos

plazos mas acertados.

Responsables, encargadosy mandos
intermedios de almacenes.

Personal de ingenieria de procesos y
proyectos, métodos y tiempos,
planificacion,...

Y en general a todo el personal implicado
en procesos de producciony mejora
continua.

1. Introducciény estructuracion
1.1 objetivos

1.2 Contenido

1.3 Tiempo estimado de trabajo

2.2 Sistemas de medicién de tiempos
2.1 Objetivos

2.2 Contenido

2.3 Material complementario

2.4 Ejercicios de aprendizaje

2.5 Tiempo estimado de trabajo

3. Elestudio de métodosy tiempos con
cronometraje

3.1 Objetivos

3.2 Contenido

3.3 Material complementario

3.4 Ejercicios de aprendizaje

3.5 Tiempo estimado de trabajo

4, estudios de métodosy tiempos con
varios intervinientes

4.1 Objetivos

4.2 Contenido

4.3 Material complementario

4.4 Ejercicios de aprendizaje

4.5 Tiempo estimado de trabajo

5. Estudios parametrizadosy férmulas
detiempos

5.1 Objetivos

5.2 Contenido

5.3 Material complementario

5.4 Ejercicios de aprendizaje

5.5 Tiempo estimado de trabajo

6. El analisisy mejora de métodos

6.1 Objetivos

6.2 Contenido

6.3 Material complementario

6.4 Ejercicios de aprendizaje

6.5 Tiempo estimado de trabajo
Anexos:

a0. Proyectos completos del curso
a0.1 Material complementario

a0.2 Tiempo estimado de trabajo

ai. Puesta en marcha de los tiempos
ai.1 Tiempo estimado de trabajo

aii. Curva de aprendizaje

aii.1 Tiempo estimado de trabajo
aiii. Estadistica

aiii.1 Tiempo estimado de trabajo
av. Suplementos de descanso

av.1 Tiempo estimado de trabajo
avi. Convenios laborales y estatuto de
los trabajadores

Determinar correctamente las tareas por bulto en tiempo(horas-hombre y horas-

maquina)

Jorge Martin

* Ingeniero Industrial por la
Universidad Carlos Ill de Madrid

» Organizarla carga de trabajo en base al estudio de los métodos y los tiempos y evitar

el problema de que falten o sobren recursos dedicado alamejoradela

» Crear simuladores de cargay capacidad de trabajo para prevenir cuellos de botella S L

* Profesor colaborador del Centro

* Crear controles de la productividad que informen sobre posibles desviacionesy sus Espafiol de Logistica.

causas
* Desde 2011 trabajaen Zadecon

dirigiendo y realizando proyectos de
mejora en la organizacion de
procesos, e impartiendo una gran
variedad de cursos de formacion.

* Herealizado e implantado proyectos
mas de 50 empresas de diferentes
sectores industrialesy formado a
cientos de profesionales en esta
materia.

* Realizar correctas planificaciones del trabajo a realizar

Couracin [ Lugarderetimcion

Centro de Excelencia Empresarial (CEXCO)
12 horas
Avenida de Europa 10

28821 Coslada, Madrid.

La inscripcion se realizara via web:
https://cel-logistica.org/curso/metodos-
tiempos-y-gestion-de-cargas-de-trabajo-en-
operaciones-logisticas/

Oficinas de Centro Espafiol de Logistica
Teléfono: 9178114 70

Email: formacion@cel-logistica.org
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