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Objetivos del curso

El objetivo principal del curso es dotar a los alumnos de los conceptos mas importantes
del Lean manufacturing de manera que sean capaces de aplicarlos a la gestién logistica
de una empresa. Para ello, empezaran adentrandose en las bases tedricas del Lean'y
conoceran sus caracteristicas principales.

Estudiaran en profundidad la cadena de suministros aplicando los conceptos
anteriores a los procesos de aprovisionamiento.

También, se les ensefiarén a optimizar las fases de expedicion, recepcién y pedido de
materiales o la distribucién de los productos. Adquiriran todas estas competencias a
través de ejemplos practicos que fomentaran sus capacidades resolutivasy les
permitiran aplicar la teoria a casos reales

Los principios de Lean Logistics

* Definir e identificar el valor desde la perspectiva del cliente con el fin de eliminar
desperdicios

» Hacervisibles los procesos empresariales por medio de un mapa de flujo de
informaciony de recursos. Por medio de indicadores Lean identificar oportunidades
de mejoray eliminacion de desperdicios.

* Crear “flujo” en el proceso empresarial para que la informaciény recursos fluyan mas
réapido para que los problemas se puedan visualizar.

» Adoptar un sistema de produccién Pull con el fin de mantener pequefias cantidades
de inventarioy evitar la sobreproduccion.

* Aplicar Kaizen para la mejora continua

Los beneficios del curso

* Reduccién de costos logisticos

* Menorinventario en la cadena de suministro

* Mayor comunicaciény trabajo en equipo interno, con clientes y proveedores.
* Menores costos de manejo y transporte

* Integracion total entre disefio, manufacturay entrega

* Tiempos de entrega récord.

Contenidos

* Elflujo Lean de piezasy producto terminado

* Ellevantamiento del estado actual

* Visionando el estado futuro

* Colaboracion con el cliente. La logistica fuera de la propia compafiia
* Envios, Recepciones, Gestién de transportes y Ordenes de Material

* Logistica Internay Colaboracién con los Proveedores

* Plan de sostenibilidad de las mejoras obtenidas.

* Caso de éxito: Monozukuri

Formador

Victor Elviro

* Masteren Direccion y Gestion de Empresas Aeronauticas.

* Profesor colaboradordel Centro Espafiol de Logistica desde 2011.
» 8afios como director de Proyectos en General Electric.

* 3afios en Everis en la Division de Consultoria Estratégica como Business Consultant
Support Leader

+ 3afiosen la Logistica de Airbus como director de la Division de 1&0 de soporte al
A400M.

* 4 afios como consultor seniory jefe de Proyectos en Renault Nissan Consulting.

Duracion

8 horas r .
Mas informacion

L Centro Espafiol de Logistica
Inscripcion

Formulario de inscripcion:

formacion@cel-logistica.org

Teléfono91 781 14 70

https://cel-logistica.org/curso/gestion-
eficiente-de-los-procesos-logisticos-lean-
logistics-online/
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